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تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة 

بجمعيه كفاية لمكافحه التدخين  

 بالقويعية



 
 
 
 
 
 

2 

 

  مقدمة:

 ..الحمد لله وحده وبعد

جرائم الارهاب  ةلنظام مكافح التنفيذية اللائحةمن  (63) المادةنه بناء على ا

 المحددة. الماليةوالاعمال والمهن غير المالية, وتمويل والتي تنص على المؤسسات 

تحديد وفهم مخاطر تمويل الارهاب لديها  ؛الى الربح الهادفةوالمنظمات غير 

وتوفير تقييمها للمخاطر للجهات  ,وتقييمها وتوثيقها وتحديثها بشكل مستمر

عند الطلب مع الاخذ بعين الاعتبار واسعه مجموعه واسعه من  المختصة الرقابية

او الجغرافية, او البلدان او المناطق  ,بعملائها المرتبطةعوامل الخطر بما فيها تلك 

تقييم  دراسةعلى ان تتضمن  ؛او قنوات التسليم ,او المعاملات ,او الخدمات ,المنتجات

نتجات جديده وممارسات بم المرتبطةتقييما للمخاطر  المادةالمخاطر وفقا لهذه 

 الأهليةالجمعيات  ةالعمل والتقنيات قبل استخدامها وما تقضي به معايير حوكم

والتي تعد مطلبا اساسيا لضبط مسارات العمل ومنع وقوع المخاطر ذلك على النحو 

 التالي

التي  والاجتماعية والسياسية الاقتصاديةفي المجالات  المتلاحقةمن خلال التغييرات 

بالخطر توجب على مؤسسات القطاع الثالث العمل  مفعمة بيئةساهمت في بروز 

عليها ومن  السيطرةتجنب المخاطر التي قد تواجهها او الحد منها او  ضرورةعلى 

المخاطر التي قد  ةدارالى اعتماد سياسه واضحه لإ الجمعيةحاجه  أتهنا نش

 .النشاط او تتعرض لها سواء في الجانب الاداري او المالي

 

 المخاطر ةالغرض من اعداد سياسه ادار :اولا
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تعريف الخطر واداره المخاطر والغرض من اداره المخاطر تفسر  السياسةوضح ت

في اداره المخاطر وتوثيق ادوار ومسؤوليات  الخاصة الجمعيةطريقه  السياسة

 الداخلية الرقابةاداره المخاطر جزءا من مهام  ةتعتبر سياس العلاقةالاطراف ذات 

دوره اجراء اداره المخاطر في كامل  السياسةللجمعيات وترتيبات حوكمتها تصف 

وتشرح الاجراءات الذي  الرئيسيةوتحديد اجراءات التقارير  الداخلية الرقابةنظام 

 للجمعية. الداخلية الرقابةاجراءات  فعاليةسيتم اتخاذه من اجل تقييم 

 

 :تعريف الخطر واداره المخاطر :ثانيا

على تحقيق  المؤسسةيعرف الخطر بانه اي شيء يمكن ان يعوق من مقدره 

على حدوثه  المترتبةاهدافها او هو عباره عن ربط بين احتمال وقوع حدث والاثار 

 المستخدمة الثقافةبانه الاجراء او الهيكل او  المخاطر ةدارإويمكن تعريف 

 الجمعيةعلى جوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدره  والسيطرةلتحديد وتقييم 

بما  الجمعيةعلى تحقيق اهدافها تعتبر اداره المخاطر امرا ضروريا لاستمرار ونمو 

وليس اجراء الغرض منه تجنب المخاطر وفي حال  الاستراتيجيةيتوافق مع احداث 

المعايير  بأعلىانشطتها  مواصلة عيةجملاستخدامه بصوره سليمه فانه يمكن ل

ما  نإعليها بصوره جيده ف والسيطرةحيث ان المخاطر التي يتم تحديدها وفهمها 

 .تبقى من المخاطر يصبح اقل حده

 

 :الداخلية بالرقابةاداره المخاطر وعلاقتها  :ثالثا

الذي يحتوي على عدد من  الداخلية الرقابةتعد اداره المخاطر جزء من نظام 

على  الجمعيةالعناصر التي تعمل مع بعضها على ايجاد طريقه تشغيل فعاله تساعد 
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كما تعتبر اداره المخاطر جزءا  والإدارية الماليةتحسين الاهداف كافه الجوانب 

وليس فقط مجرد مساله التزام تتطلب دورا  للجمعيةللعمل  بالنسبةمنظور ضروريا 

 .فعل رده مجرد نشطا اكثر منه

 :مثل الداخلية الرقابةتراعي اداره المخاطر كافه عناصر 

 .*الاستراتيجيات والسياسات والاجراءات

 .وميزانياتها الجمعية*خطط 

 العالية.*سجلات المخاطر 

 :وتقوم بالعمل التالي

 بشأنها المتعلقة*اعداد خطه اداره المخاطر بعد اجراء البحوث والدراسات 

 الجمعية.واعتمادها من مجلس اداره 

من قبل مجلس  المعتمدة الداخلية والرقابةالمخاطر  ةدارإب الخاصة الخطة*تنفيذ 

من ان المخاطر قد تم تحديدها  التأكدمن اجل  المناسبةوضمان وضع الترتيبات 

التي قد تهدد تحقيق  الكبيرةمراقبه المخاطر , وتقييمها  وادارتها بطريقه فاعله

 الاستراتيجية. لأهدافها الجمعية

 

 

اداره المخاطر وقدرتها على تقديم  وفعالية*ضمان توفر خطط لمراجعه كفاءه 

 بالجمعية.ترتيبات اداره المخاطر ل سنويتقييم 

والقيام سنويا  الإدارةالمخاطر لمجلس  ةدارإب الخاصة الدورية*رفع التقارير 

 .المخاطر ةدارإفي اداره المخاطر واطار عمل  الجمعيةبمراجعه طريقه 
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لعمليات  التخصصيةالخارجيين في الجوانب  الاستشاريينبخدمات  الاستعانة*

من اجل تقديم  الخارجيةواستخدام الاختصاصيين من الاطراف  الجمعية

وتقوم  الداخلية الرقابةوعمل التقارير لزياده موثقيه نظام  النوعيةالاستشارات 

وترتيب  بالجمعيةاداره المخاطر  لفعاليةتقرير حول مراجعتها  بإعداد المراجعةلجنه 

 الإدارة.بصوره ثانويه واجازتها من مجلس  والحكومة الرقابة

 :الإدارةرابعا دور مجلس 

 بالجمعية. الخاصة*اعتماد سياسه اداره المخاطر 

 الجمعية.على ثقافه اداره المخاطر في  والتأثير*ضبط الايقاع 

 الجمعية.المثلى للتعاطي مع المخاطر او مستوى التعرض في  الطريقة*تحديد 

في مجال اداره  الجمعية*الموافق على قرارات الهامه التي قد تؤثر على اداء 

 .المخاطر

 بالجمعيةعمل اداره المخاطر  ةليآ

 .الجمعية*رصد مجموعه المخاطر التي تواجهها 

 الجمعية*تصنيف مجموعه المخاطر التي تواجهها 

 *التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاوله الحد منها.
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 الخطر درجات تقييم

 

                

 

   

    

    

    

 

 

 المخاطر الكامنة والمتأصلة

التقييم  الاحتمال التأثير الخطر

 النهائية

تسرب 

 الموظفين

 متوسط متوسط متوسط

 متوسط منخفض عالي الحريق

 منخفض منخفض متوسط السرقة

الاعتداء على 

 الممتلكات

 متوسط منخفض عالي

الاحتما

 ل
 التأثير

 عالي 

 عالي  عالي 

 عالي 

 متوسط 

 متوسط 

 متوسط 
 متوسط 

 متوسط 

 منخفض

 منخفض منخفض
 منخفض جدا  

 عالي جدا  

 منخفض



 
 
 
 
 
 

7 

 

منخفض  منخفض منخفض التلف

 جداً

انخفاض قيمة 

 العقار

 متوسط متوسط متوسط

عدم وجود 

موارد ودخل 

 ثابت

 عالي جداً عالي عالي

اتساع نطاق 

 الجمعية

منخفض  منخفض عالي

 جداً

التسريب 

المعلوماتي 

 والتقني

 متوسط منخفض عالي

 

 التوصيات

 *متابعه الأنظمة الإدارية بشكل دوري والحرص على تطبيقها.

 *تطوير وتنويع قسم تنميه الموارد بأحدث الطرق لزياده الموارد المالية.

*تحديث وتطوير اجهزه الحاسب الالي بأحدث البرامج الواقية من هجمات 

 والاختراق. الإلكترونية

 والله الموفق؛؛ 

 ه ـ1446 /05/ 02( وتاريخ   8اعتمد هذا النظام بمحضر مجلس الإدارة رقم )
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